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1. [VADAS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigai, kuri yra pati pirmoji pakopa tarp kity ugdymo institucijy, tenka
ypatingas vaidmuo uztikrinant Svietimo prioritetus. Igyvendindama vieng i§ Lietuvos Respublikos
Svietimo politikos prioritety — ugdymo istaigos veiklos kokybés gerinimg, miisy bendruomené atlieka
vidinio jsivertinimo procesus ir jy duomeny panaudojimg jstaigos veiklos gerinimui. Taip kuriama
besimokanti organizacija — kai bendruomenés nariai apmasto ir vertina savo veikla, bendradarbiauja ir
kartu kuria realius jstaigos veiklos aspektus. Istaigos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, tyrimai,
diskusijos, pasiiilymai miisy bendruomenei yra reikSmingi ir panaudoti rengiant strateginj plang.

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Sakalélis* strateginis veiklos planas 2023-2027 metams atliepia
2013-2022 mety Valstybinés Svietimo strategijos, Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030
nuostatas, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyma, jstaigos nuostatus ir bendruomenés poreikius.

Strateginis veiklos planas — tai jstaigos veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui.

Strateginio plano tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeng, visuotinai
aptartiems, ilgalaikiams tikslams pasiekti, nuolat islaikant tinkama vystymosi krypti ir prioritetus,
planuojant kaitos poky¢ius.

Pirmieji strateginio planavimo etapai — nuodugni jstaigos situacijos analizé, vizijos formulavimas,
misijos rengimas. [staigos strateginj plang rengé strateginio planavimo komanda, kurios sudétj
patvirtino lopselio— darzelio direktorius. Komanda sudar¢ jstaigos vadovai, pedagogai, bendruomenés
nariai. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,

nuolatinio tobuléjimo ir vidinio jsivertinimo principy.

BENDROSIOS ZINIOS

Lopselio-darzelio oficialusis pavadinimas — Vilniaus lopSelis—darzelis ,,Sakalélis“ (toliau —
Istaiga).

Istaiga jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas —190033314.

Veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo
skyrius.

LopSelio-darzelio istorija: Darzelio Nr. 174 veiklos pradzia 1989 m. rugséjo 20 d. staigai 1999
m. vasario 24 d. suteiktas ,,Sakalélio” pavadinimas.

Istaigos teisiné forma — biudZetiné jstaiga, priklauso miesto savivaldybei.

Istaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto savivaldybés
taryba.

Istaigos buveiné — S. Stanevitiaus g. 86, LT-07102 Vilnius, tel. (8 5) 247 5250, el. p.

rastine@sakalelis.vilnius.Im. It

Svietimo jstaigos grupé — ikimokyklinio ugdymo mokykla.


mailto:rastine@sakalelis.vilnius.lm.lt

Ugdymo kalba — lietuviy, forma — dieniné.

Pagrindiné veiklos raiSis: ikimokyklinis ugdymas su 2 specialiosios paskirties grupémis ir
prieSmokyklinio ugdymo grupémis.

Istaiga savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos

Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

ISTAIGOS SAVITUMAS

Veikia 12 grupiy, i§ jy: 2 ankstyvojo amziaus (1,5-3 m.), 6 ikimokyklinio ugdymo (3-5 m.), 2
specialiosios paskirties ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés, Istaigoje dirba 21 mokytojas, 1 meninio
ugdymo mokytojas, 1 fizinio ugdymo pedagogas, 4 logopedai, 2 prieSmokyklinio ugdymo mokytojai,
psichologas.

Istaiga vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas.
Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo ,,Zingsnelis po
zingsnelio® programa, ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa‘“ bei logopedine
programa ,,lkimokyklinio amziaus vaiky neiSsivyséiusios kalbos ugdymas®. Rengiamos ir
jgyvendinamos pritaikytos ir individualios ugdymo programos pagal PPT rekomendacijas. Dalyvauja
Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy vaiky metodinio ratelio ,,Gija* veikloje.

Kuriama savita jstaigos aplinka. Daug démesio skiriama visapusisko sveikatingumo plétojimui.
Istaiga dalyvauja respublikiniuose vaiky ,,Sveikatos zelmenéliai®, ,,Sveikatiada“, ,,Mazyjy zaidynés*
ir kt. projektuose. Jgyvendinant jstaigos strateginio plano tikslus bei stiprinant Svietimo paslaugy
veiksminguma ] ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas integruojamos socialinio
emocinio ugdymo programos ,,Kimochis“, tarptautiné ,,Zipio* draugy programa, rengiami jvairais
darzelio projektai emocinei sveikatai plétoti ,,Aukime kartu“, ,Renkuosi biiti laimingu®, ,,Vaikali
vaikams®“. Siekiant formuoti sveikos gyvensenos jgudzius, jstaiga dalyvauja ES remiamose
programose ,,Pienas vaikams* ir ,, Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

Istaiga remiasi mokymosi visg gyvenimg ir inkliuzinio Svietimo idéjomis. Skatina visg
bendruomeng mokytis ir patirti gyvenimg nesvarbu, kokio amziaus ar gebéjimy jie bebiity. Istaigoje
aktyviai taikomas patirtinis ugdymas, kuris yra tarsi raktas j savo zinojima, unikaly jgudziy jgijima,

vertybiy jgijimg i$ tiesioginés savo, o kartais ir kity, patirties.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. VIZIJA

Saugi, moderni ir nuolat besimokanti, atvira Seimai ir partnerystei ikimokyklinio ugdymo jstaiga,
orientuota | Siuolaikinio ugdymo(si) strategijas, kurios tenkina prigimtinius, kultirinius vaiko poreikius
bei atskleidzia unikalius vaiko gebé¢jimus.

2.2. MISIJA

Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias vaiky poreikius
ir tévy lukescius; puoseléti individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, ugdyti laisvg ir kiirybingg
asmenybe bei testi ugdymo(si) Seimoje tradicijas.

2.3. VERTYBES

Kiekvienas vaikas — individualyb¢ ir pripazjstamas kaip asmenybé ir vertybé

Su bendruomene susitarta dél pagrindiniy vertybiy, kuriomis savo veikloje vadovaujasi visi darzelio
bendruomenés nariai — atsakomybé, susitarimy laikymasis.

2.4. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. TIKSLAS - gerinti ugdymo kokybe, diegiant atnaujinta ikimokyklinio ugdymo
programa, pasiekimuy vertinimo tvarksa, orientuojantis j kiekvieno vaiko ugdymo(si) poreiki,
mokymo budy ir formuy jvairove.

UZdaviniai:

1.1. Siekti kokybisko ugdymo(si) kiekvieno vaiko pazangai.

1.2. Diegti Siuolaikiskus, inovatyvius ugdymo(si) metodus.

1.3. Siekti nuolatinio pedagoginiy darbuotojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo.

2. TIKSLAS - plétoti saugia ir inovatyvia ugdymo(si) aplinka, uZtikrinancia ugdymo
kokybe ir asmenybés raida.

Uzdaviniai:

2.1. Maksimaliai iSnaudoti iSorés ir vidaus erdves naujy ugdymo erdviy kiirimui.

2.2. Aprupinti grupes, tradicinémis bei moderniomis ugdymo(si) priemonémis.

2.3. Rengti projektus finansinei paramai gauti.




3. TIKSLAS. Kurti pilietiska, kiirybiska, sveikai ir saugiai gyvenancia bendruomene.

UZdaviniai:

3.1. Formuoti savita mokyklos kultiirg, saugig ir palankia ugdymosi aplinka.

3.2. Skatinti Seimy aktyvy jsitraukimg j jstaigos veikla.

3.3. Plétoti jstaigos bendravimg ir bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

2.4.1. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1: gerinti ugdymo kokybe, diegiant atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, pasiekimy
vertinimo tvarka, orientuojantis j kiekvieno vaiko ugdymo (si) poreikj, mokymo budy ir formy

jvairove.
UZdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1.1. 1.1.1. Ugdymo programy (IU, | Mokytojai, 2023- 2027 | Zmogiskieji
" PU) jgyvendinimas ir pavaduotojas ugdymui iStekliai,
Stekii reflektavimas k 18
kokybisko MOoKymo fesos
ugdymo(si) 2000€
kiekvieno
vaiko paZangai | 1.1.2. Kity neformaliojo Mokytojali, 2023- 2027 | Ugdymo léSos
vaiky Svietimo programy pavaduotojas ugdymui 2500€
jgyvendinimas
1.1.3. Ikimokyklinio ugdymo | Mokytojali, Kasmet Zmogiskieji
l':;rlelrlia‘m'lumoduztlkrlnlmas, pavaduotojas iStekliai
ltraukiojo ugdymo ugdymui,
organizavimas
direktorius
1.1.4. Kiekvieno vaiko Mokytojai, 2023- 2027 | Zmogiskieji
indi\{iflualihos pai_ar_lgos pavaduotojas ugdymui iStekliai
steb&jimo ir vertinimo
sistemos tobulinimas
1.2. 1.2.1. Patirtinio ugdymo Mokytojai, Nuolat Mokymo 1éSos
Diegti tek?p‘?Y'mtegF”"!a”t r pavaduotojas ugdymui 2000€
Siuolaikiskus, | ' nejant diegimas
:Jr;:j\?r%/c:/(::; 1.2.2. Projektinés veiklos Mokytojai, Pagal plang | Ugdymo 1éSos
metodus plétojimas. pavaduotojas ugdymui 2300€
1.2.3. Tradicinio ugdymo Mokytojai, 2023- 2027 | Zmogiskieji
metody keitimas diegiant direktorius, istekliai

IKT, skaitmenines
ugdymo(si) priemones

pavaduotojas ugdymui




1.2.4. Netradiciniy, aktyviy, Mokytojali, Kasmet Mokymo 1éSos
kuirybisky edukaciniy erdviy | direktorius, 1800€,
ktrimas . . savivaldybes
m
pavaduotojas ugdymui ls%0s 1200€
1.3. 1.3.1. Istaigos vadovy, Mokytojali, Kasmet Mokymo 1éSos
" pedagogy ir kity darbuotojy direktorius, 2500€,
Siekti dal 4 Kvalifikacii valdvbé
nuolatinio alyvavimas kKvalitixactjos pavaduotojas ugdymui Savivaldybes
. . tobulinimo renginiuose lésos 1500€
pedagoginiu,
kity
darbuo?oj.q 1.3.2. Seminary, mokymy, Mokytojai, Kasmet Mokymo 1é3os
be“gf}u}! ir vykdyty projekty direktorius, 4000¢,
prolesiniy informacijos sklaida : : savivaldybés
i ’ avaduotojas ugdymui
kompetenciju | q3)ijimasis geraja patirtimi P jas ugdy 1e30s 2000€
tobulinimo
1.3.3. Komandinio darbo Mokytojai, 2023- 2027 | Zmogiskieji
sistemos tobulinimas direktorius, istekliai
pavaduotojas ugdymui
1.3.4. Istaigos pedagogy Mokytojai, Kasmet Zmogiskieji
veiklos ir kompetencijy direktorius, iStekliai
jsivertinimas ir vertinimas pavaduotojas ugdymui
1.3.5. Duomenimis grjstos Mokytojai, Kasmet Zmogiskieji
vadybos taikymas pedagogo | direktorius, iStekliai

darbe

pavaduotojas ugdymui

Tikslas 2. Plétoti saugia ir inovatyvia ugdymo(si) aplinka, uztikrinancig ugdymo kokybe ir
asmenybés raida.

2.1. 2.1.1. Kurybiskas ir tikslingas | Mokytojal, Nuolat Mokymo 1éSos
Maksimaliai jau sukurty edukaciniy erdviy | direktorius 2000€,
iSnaudoti iSnaudojimas ir puoseléjimas savivaldybés
iSorés ir vidaus 1éSos 1300€
erdves naujy
ugdymo erdviy | 2.1.2. Naujy edukaciniy Istaigos bendruomené | Kasmet Savivaldybés
kiirimui erdviy, skatinanc¢iy iSsaugoti 1éSos

ir stiprinti sveikata, 3500€

jtraukianciy vaikus j

tyrinéjimy, naujy atradimy ir

pazinimy pasaulj,

suteikianCiy ziniy ir teigiamy

emocijy, jrengimas
2.2. Aprapinti | 2.2.1. [staigos grupiy Mokytojai, Kasmet Mokymo 1éSos
grupes, aplinkos atnaujinimas, direktorius, 11000€,
tradicinémis papildant naujomis . . savivaldybés
bei priemonémis pavaduotojas ugdymui 1éSos 1500€
moderniomis
ugdymo(si) 2.2.2. IsSmaniyjy mokymo Mokytojai, Nuolat Savivaldybés
priemonémis  [priemoniy, virtualiy aplinky direktorius, 1éSos 3000€

kiirimas bei kiirybiskas
naudojimas

pavaduotojas ugdymui




2.3. Rengti 2.3.1. Efektyvus projekty Direktorius, Kasmet Projekty 1éSos
p_rOJek_tu§ flnaQS|ne| paramai gauti pavaduotojas ugdymui
finansinei rengimas
paramai gauti
Tikslas 3. Kurti pilieti§ka, kiirybiska, sveikai ir saugiai gyvenancia bendruomeng.
3.1. Formuoti | 3.1.1. Bendruomenés Veiklos jsivertinimo 2023- 2027 | Zmogiskieji
savita mikroklimato tyrimas . iStekliai
mokyklos grupe
!(““ﬁlr%al:iaugi% 3.1.2. Mokyklos veikly Direktorius, Nuolat Zmogiskieji
1r palankig vieinimas mokyklos ir : : istekliai
i : : : avaduotojas ugdymui
ugdymosi savivaldybés tinklapiuose P Jas ugay
aplinka
3.1.3. Bendruomenés Direktorius, mokyklos | Pagal Ugdymo léSos
tradicijy puoseléjimas taryba plana 2000€
3.1.4. PilietiSkumo ir Mokytojai, Kasmet Mokymo 1éSos
tautlskl.l.r‘no ugdymo tradicijy direktorius, 1700€
puosel¢jimas
pavaduotojas ugdymui
3.1.5. Projekty, renginiy, Mokytojali, Pagal Ugdymo léSos
sportinés veiklos direktorius, plana 2500€
organizavimas
pavaduotojas ugdymui
3.2. Skatinti 3.2.1. Mokyklos tarybos Direktorius, tarybos 2023- 2027 | Zmogiskieji
Seimy aktyvy | veiklos stiprinimas pirmininkas iStekliai
jsitraukimag | »
jstaigos veikla | 3.2.2. Ugdytiniy tévy Direktorius, tarybos 2023 Zmogiskieji
(globéjy) poreikiy tyrimas. pirmininkas iStekliai
3.2.3. Tévy (globéjy) Direktorius, 2023 Zmogiskieji
informavimo sistemos pavaduotojas ugdymui istekliai
tobulinimas
3.2.4. Tévy (globéjy) Direktorius, Kasmet Zmogiskieji
pedagoginio §vietimo pavaduotojas ugdymui iStekliai
organizavimas
3.3. Plétoti 3.3.1. Naujy jstaigos Direktorius, Kasmet Zmogiskieji
jstaigos partneriy paieska pavaduotojas ugdymui istekliai
bendravima ir -
bendradarbiav | 3.3.2. Istaigos bendruomenés | Direktorius, Kasmet Zmogiskieji
img su nariy bendradarbiavimo pavaduotojas ugdymui iStekliai,
socialiniais galimybiy plétojimas su mokymo léSos
partneriais socialiniais partneriais, 2400€

siekiant pasisemti gerosios
darbo patirties pavyzdZiy




2.4.2. TIKSLO PASIEKIMO IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO

RODIKLIAI

Tikslas 1. Kurti veiksminga ugdymo(si) sistema, atliepiant Siuolaikinio ugdymo kokybés samprata.

Uzdavinys 1.1. Siekti kokybiSko ugdymo(si) kiekvieno vaiko paZangai.

Priemonés 2023 2024 2025 2026 2027
1.1.1. Ugdymo 1.1.1.1. Ugdytiniy dalis, kuriems | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
programy (IU, PU) | ugdymo programy jgyvendinimui
igyvendinimas ir taikomos planavimo ir vertinimo
reflektavimas formos
1.1.1.2. Pedagogy dalis, kuriems | 100% | 100% | 100% | 100 % | 100%
igyvendinimas ugdymo programy
reflektavimas per pedagogy
savianalizés forma
1.1.2. Kity 1.1.2.1. Ugdytiniy, dalyvaujanc¢iy | 20 % 23 % 26 % 29 % 32 %
neformaliojo neformaliojo Svietimo biireliy
vaiky $vietimo veiklose dalis
programy
jgyvendinimas
1.1.3. 1.1.3.1. Ugdytiniy turiné¢iy SUP, 100% |100% |100% | 100% | 100 %
Ikimokyklinio kuriems taikomas jtraukiojo
ugdymo ugdymo modelis, dalis
prieinamumo 1.1.3.2. Tévy, auginanéiy
uztikrinimas, specialiyjy ugdymosi poreikiy 1 1 1 1 1
itraukiojo turin¢ius vaikus, nuomonés apie
ugdymo jtrauktj Svietime tyrimy skaicius
organizavimas 1.1.3.3. Organizuoty mokymy 1 2 3 4 5
darbuotojams, tévams jtraukiojo
ugdymo tema, skaicius
1.1.3.4. Sukurty inovatyviy 1 1 1 1 1
ugdymosi priemoniy specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams,
ugdymo procesui palengvinti
skaiCius
1.1.3.5. Jgyvendinamy pritaikyty 2 2 2 2 2
programy refleksijy VGK
posédziuose ir individualiai su
tévais skaicius
1.1.3.6. Uztikrinamy psichologo 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
ir priskirto jstaigai kuratoriaus—
specialisto kuravimo paslaugy
prieinamumo, bendradarbiaujant
su PPT dalis
1.1.3.7. Organizuoty renginiy, 1 2 3 4 5
skatinanCiy tolerancijg jvairiy
ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams skaicius
1.1.3.8. Ankstyvojo amziaus 1 1 1 1 1

vaiky adaptacijos lengvinimui,
ikimokyklinio amziaus vaiky




10

savarankiskumo ugdymui
igyvendinty projekty skaicius

1.1.4. Vaiko
individualios
pazangos
stebéjimo ir
vertinimo sistemos
tobulinimas

1.1.4.1. Pasiekimy steb¢jimo,
gaunant informacija apie vaiko
ugdymosi rezultatus ir vertinimo
daznis

kartus
per
metus

kartus
per
metus

kartus
per
metus

kartus
per
metus

kartus
per
metus

1.1.4.2. Atlikty apklausy
ugdytiniy individualiy pasiekimy
ir vertinimo matavimo(si)
sistemos veiksmingumui nustatyti
skaiCius

1.1.4.3. Patobulinty ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio amziaus
ugdytiniy ir specialig pagalba
gaunanc¢iy ugdytiniy individualiy
pasiekimy ir vertinimo aprasy
skaicius

1.1.4.4. Parengty ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus
ugdytiniy individualiy pasiekimy
ir vertinimo apras$y el. sistemoje
procentas

100 %

100%

100%

100%

100 %

1.1.4.5. Parengty ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus
specialiagja pagalba gaunanciy
ugdytiniy jgyvendinimui
pritaikomy individualios ugdymo
programos pagal PPT
rekomendacijas procentas

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

1.1.4.6. Atlikty pusmecio
pazangos analiziy skaiCius

2

2

2

1.1.4.7. Mokytojy refleksijos
metodo taikymo daznumas,
rezultatus panaudojant vaiko
tigfiai metodinése grupése

Kas
ketvirtj

Kas
ketvirtj

Kas
ketvirtj

Kas
ketvirtj

Kas
ketvirtj

1.1.4.8. Mokytojy pateiktos
tévams apibendrintos
informacijos apie individualig
vaiky pazanga skaicius

Uzdavinys 1.2. Diegti SiuolaikiSkus, inovatyvius ugdymo(si) metodus.

Priemonés

2023

2024

2025

2026

2027

1.2.1. Patirtinio
ugdymo
eksperimentuojant
ir tyriné¢jant
diegimas

1.2.1.1. Integruojamy j ugdymo
procesa aktyviy ugdymo(si)
metody, plétojanciy patyrimines,
STEAM veiklas grupés veikly
skaiCius

1

2

1.2.2. Projektinés
veiklos plétojimas

1.2.2.1. Projektiniy veikly
(grupéje) skaicius

1.2.3. Tradicinio
ugdymo metody

1.2.3.1. Suskaitmeninty veikly
skaicius
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keitimas diegiant 1.2.3.2. Mokytojy, naudojanciy 10 % 15 % 20 % 40 % 50 %
IKT, skaitmenines | virtualias ugdymo aplinkas
ugdymo(si) ugdymo(si) veiklose, dalis
PrISmOnes 1.233. Pageidaujanciy 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
konsultacijy ir jas gaunanciy
mokytojy dalis
1.2.4. Netradiciniy, | 1.2.4.1. Sukurty netradiciniy 2 2 2 2 2
aktyviy, kiirybiSky | edukaciniy erdviy, kuriose vaikai
edukaciniy erdviy | galés mokytis per patyrima
kiirimas skaicius
1.2.4.2. Mokytojy, 30 % 50 % 60 % 70 % 80 %

organizuojan¢iy ugdymga jvairiose
netradicinése aplinkose, dalis

Uzdavinys 1.3. Siekti nuolatinio (pedagoginiu) darbuotojy bendryjy ir profesiniy kompetenciju

tobulinimo.
Priemonés 2023 2024 2025 2026 2027
1.3.1. Istaigos 1.3.1.1. Mokytojy dalyvavusiy 4 4 5 5 5
vadovy, pedagogy, | kvalifikacijos tobulinimo
kito personalo renginiuose, padedanciy
darbuotojy veiksmingai jgyvendinti ugdymo
dalyvavimas turinj, skaicius
kvalifikacijos 1.3.1.2. Darbuotojy, tobulinanciy 30 % 50 % 60 % 70 % 80 %
tobulinimo skaitmeniniy iStekliy naudojimo
renginiuose, kompetencijas, dalis
plétojant 1.3.1.3. Pedagogy, s€kmingai (ne 70 % 75 % 80 % 85 % 90 %
skaitmeninio maziau 90 proc., uzdaviniy)
raStingumo ir kt. jvykdziusiy metinj kvalifikacijos
kompetencijas plang, dalis
1.3.1.4. Kito aptarnaujanc¢io 70 % 75% 80 % 85 % 90 %
personalo darbuotojy, sékmingai
(ne maziau 90 proc., uzdaviniy)
vykdziusiy metinj kvalifikacijos
plana, dalis
1.3.2. Seminary, 1.3.2.1. Mokytojy metodinése 30 % 30 % 40 % 50 % 70 %
mokymy, vykdyty | grupése dalinimosi skaitmeniniy
projekty iStekliy naudojimo patirtimi, dalis
informacijos 1.3.2.2. Seminary, mokymy, 1 2 2 2 2
sklaida, dalijimasis | vykdyty projekty informacijos
gergja patirtimi sklaidos, dalinimosi geraja
patirtimi jstaigoje renginiy
skaiCius
1.3.2.3. Pedagogy, besidalijanciy 30 % 35 % 40 % 45 % 45%
geraja darbo patirtimi mieste,
respublikoje dalis
1.3.2.4. Mokytojy, planuojanciy ir
vedusiy ne maziau kaip 1 atvirg 70 % 5% 80 % 85 % 90 %
veikla, dalis
1.3.3. Komandinio | 1.3.3.1. Darbuotojy jsitraukimas j 70 % 80 % 90 % 90 % 90 %

darbo sistemos
tobulinimas

komandines veiklas, proc.
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1.3.4. Istaigos 1.3.4.1. Mokytojy reflektuojanc¢iy | 1 kartg | 1 karta | 1 kartg |1  karta 1 kartg
pedagogy veiklos | savo pedagoging veikla, per per per per per

ir kompetencijy numatanciy tobulintinas metus | metus | metus metus metus
jsivertinimas ir profesines sritis veiklos

vertinimas isivertinimy skaicius

1.3.5. Duomenimis | 1.3.5.1. Perzvelgty ir/ar atnaujinty 1 1 1 1 1
gristos vadybos ir/ar sukurty bendro darbo

pedagogo darbe organizavimo, atsiskaitymo ar

diegimas planavimo formy, kurios padéty

efektyviau atlikti pedagogo darba,
skaicius

2. TIKSLAS.

asmenybés raida.

Plétoti saugia ir inovatyvia ugdymo(si) aplinka, uZtikrinancia ugdymo kokybe ir

Uzdavinys 2.1. Maksimaliai iSnaudoti iSorés ir vidaus erdves naujy ugdymo erdviy kiirimui.

Priemonés 2023 2024 2025 | 2026 2027
2.1.1. Kurybiskas | 2.1.1.1. Periodinés edukaciniy 2 2 2 2 2
ir tikslingas jau erdviy priezitros, atnaujinimo
sukurty edukaciniy | skaiCius
erdviy
iSnaudojimas ir
puoselé¢jimas
2.1.2. Naujy 2.1.2.1. Irengty naujy edukaciniy | 2 2 2 3 3
edukaciniy erdviy, | erdviy, skatinanciy tyrinéti,
skatinanc¢iy eksperimentuoti, atrasti ir iSrasti,
i§saugoti ir stiprinti | bendrauti, analizuoti ir lyginti,
sveikata, kurti skai¢ius
itraukianciy vaikus
1 tyrinéjimy, naujy
atradimy ir
pazinimy pasaulj,
suteikianéiy ziniy
ir teigiamy
emocijy, irengimas
Uzdavinys 2.2. Apripinti grupes, tradicinémis bei moderniomis ugdymo(si) priemonémis.
Priemonés 2023 2024 2025 2026 2027
2.2.1. Istaigos 2.2.1.1. Istaigos grupiy aplinkos 2 2 2 2 2
grupiy aplinkos atnaujinimas, papildant naujomis | kartus | kartus | kartus |kartus | kartus
atna}ujinimas,_ _ priemonémis daznumas per per per per per
papildant naujomis metus | metus | metus |metus | metus
priemonémis
2.2.2. ISmaniyjy 2.2.2.1.Veikly, kuriuose 1 kartg | 1 kartg | 1 kartg |l kartg 1 karta
mokymo priemoniy, naudojamos virtualios aplinkos ir per per per per per
virtualiy aplinky 1§maniosios priemonés ménesj | ménesj | ménesj [ménesj ménesj
kiirimas bei ugdomojoje veikloje, skaicius
kirybiskas

naudojimas
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Uzdavinys 2.3. Rengti projektus finansinei paramai gauti.

Priemonés 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027
2.3.1. Efektyvus 2.3.1.1. Istaigos projekty paraisky | 1 1 1 1 1
projekty finansinei | parengimo skaiCius
paramai gauti
rengimas
Tikslas 3. Kurti pilietiSka, kiirybiska, sveikai ir saugiai gyvenan¢ia bendruomene.
Uzdavinys. 3.1. Formuoti savita mokyklos kultiira, saugia ir palankia ugdymosi aplinka.
Priemonés 2023 2024 2025 2026 2027
3.1.1. 3.1.1.1. Organizuota veikly 2 2 1 1 1
Bendruomenés tyrimy, skatinanc¢iy kartus | kartus | karta  |kartg per | Kartg
mikroklimato bendruomenés mikroklimato per per per metus per
tyrimas gerinimg, siekiant nustatyti metus | metus | metus metus
darbuotojy psichologinio ir
emocinio saugumo lygj,
daZnumas
3.1.2. Mokyklos 3.1.2.1. Veikly, jvairiy 2 21r 21r 21r 21r
veikly vieSinimas | renginiy, Svenc¢iy akimirky kartus | daugiau | daugiau | daugiau | daugiau
mokyklos ir mokyklos ir/ar savivaldybés per karty karty karty karty
savivaldybés tinklapiuose vie$inimo skaiéius | mén. per per per per
tinklapiuose mén. meén. meén. men.
3.1.3. 3.1.3.1. Tradiciniy veikly, 2 3 3 3 3
Bendruomenés renginiy, atviry dury dieny
tradicijy, jtraukiant visus bendruomenés
skatinanciy narius skai€ius
lyderyste
puoseléjimas
3.1.4. PilietiSkumo | 3.1.4.1. Veikly, renginiy, 2 3 3 4 4
ir tautiSkumo minin¢iy savo krasto kultiira,
ugdymo tradicijy paprociu, skaicius
puoseléjimas
3.1.5. Projekty, 3.1.5.1. Organizuojamy 3 3 4 4 4
renginiy, sportinés | sveikatingumo projekty,
veiklos renginiy, sportiniy veikly
organizavimas skaicius
3.2.1. Mokyklos 3.2.1.1. Mokyklos tarybos 4 4 5 5 5
tarybos veiklos susirinkimy ir inicijuojamy
stiprinimas veikly skai¢ius
3.2.2. Ugdytiniy 3.2.2.1. Organizuoty apklausy, 2 2 2 2 2
tévy (globéjy) siekiant i$siaiskinti tévy,
poreikiy tyrimas pedagogy likescius, skaiius
3.2.3. Tevy 3.2.3.2. Atlikty apklausy 1 1 1 1 1
(globéjy) ugdytiniy tévams apie
informavimo informavimo sistemos
sistemos tobulinimg skaicius
tobulinimas 3.2.3.3. Organizuojamy tévy 2 2 2 3 3
susirinkimy grupés ir jstaigos
mastu skaiCius per metus
3.2.3.4. Ugdytiniy tévy,
dalyvavusiy jstaigos veikloje, 70 % 75 % 80 % 85 % 90 %
dalis
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3.2.4. Tévy 3.2.4.1. Taikomy individualiy, 2 2 2 3 3
(globéjy) grupiniy, kolektyviniy tévy

pedagoginio Svietimo formy skai¢ius

Svietimo

organizavimas

3.3.1. Naujy 3.3.1.1. Pasirasyty naujy 4 4 4 4 4
Istaigos partneriy bendradarbiavimo sutarc¢iy

paieska skaicius

3.3.2. Istaigos 3.3.2.1. Organizuoty bendry 1 1 1 1 1
bendruomenés projekty su Svietimo, kulttiros

nariy jstaigomis, PPT ir kt. skaiius

bendradarbiavimo | 3.3.2.2. Pedagogy, 30% | 30% | 40% | 50% | 70%
galimybiy besidalijan¢iy geraja darbo

plétojimas su patirtimi mieste, respublikoje

socialiniais dalis

partneriais,

siekiant pasisemti
gerosios darbo
patirties pavyzdziy
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3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Istaigos strateginio plano stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir
koreguoti jos veikla, padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti informacija, aiSkintis
netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams Salinti.

Strateginio plano vykdymo stebésenos grupe sudaro: jstaigos tarybos pirmininkas, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ukio reikalams. Istaigos strateginio planavimo ir
strateginio plano stebésenos komandos tvirtinamos direktoriaus jsakymu. Strateginis planas gali buti
koreguojamas ne dazniau kaip karta per metus.

Stebésenos ir planavimo komandos posédziai vyksta ne maziau kaip kartg per metus, analizuojamas
strateginio plano jgyvendinimas, analizés rezultatai fiksuojami protokolu.

Stebésenos ir planavimo komandos strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei
vieng kartg per metus.

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupé strateginio plano
projekta pristato istaigos bendruomenei, jstaigos tarybai. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe teikti
siilymus bei pageidavimus. Strateginio planavimo grupé kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d.
teikia ataskaitag mokyklos tarybai ir ji skelbiama viesai.

Istaigos strateginio planavimo grup¢ stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir
prioritetus, ar darbuotojai jvykdé pavestus uZzdavinius, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos,

paskirstomos biudzeto 1éSos, ar vykdomos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj

plang.
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4. PRIEDAI

4.1.

ANKSTESNIO

APZVALGA

STRATEGINIO

PLANO REZULTATU

Uzdavinys

ISsikelti jgyvendinimo kriterijai

Tikslo/uZdaviniy igyvendinimas

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo(si) ir prieziiiros kokybe, uZtikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancig
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

1.1. Siekti
nuoseklumo ir
testinumo veiklos
planavime

Ugdymo turinio planavimas remiasi
valstybinémis rekomendacijomis,
atliepia Seimos, vietos bendruomenés
poreikius.

Parengtas 2018- 2022 m. strateginis
planas, kuriame plétros tikslai dera su
Svietimo politika, atliepia jstaigos ir
bendruomenés poreikius, prioritetai
siejasi su ugdymo kokybés gerinimu.

2018 m.

— Remiantis paty¢iy prevencijos aprasu,
parengtas smurto ir patyCiy prevencijos
priemoniy planas, patvirtintas direktoriaus
jsakymu 2018 — 12 — 19d. Nr. VV-78. 5.

— Atnaujintos darbuotojy darbo tvarkos
taisyklés ir pareigybiy aprasai, patvirtinti
direktoriaus jsakymu 2018— 09— 28 Nr. V—
60.

2019 m.

—  Atnaujinta
muziejaus aplinka, jdiegtas projektorius,
sukurtos edukacinés programos.

2020 m.

darzelio  etnografinio

— Atnaujintas ir aptartas pasiekimy
vertinimo aprasas, patvirtintas jsakymu V —
32,2020 — 05 - 20.

— Aptarti vaiko pasiekimai individualiai su
kiekvienu tévu 2 kartus metuose,

aptarta pedagogy tarybos posédyje 2020 —
06 — 29 PT — 1.

— 100 proc. parengti individualios pazangos
ir pasiekimy steb&jimo bei fiksavimo
aplankai kiekvienam ugdytiniui.

— 85 proc. vaiky pasiekimai atitinka amziy.
Aptarta pedagogy tarybos posédyje 2020 —
12 - 16 PT -5.

2022 m.

— Atlikty apklausy ugdytiniy individualiy
pasiekimy ir vertinimo matavimo(si)
sistemos veiksmingumui nustatyti, skaiCius
-1

- Patobulintos ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus ugdytiniy ir
specialia pagalbg gaunanciy ugdytiniy
individualiy pasiekimy ir vertinimo aprasy,
skaicius -1

- Parengty ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus ugdytiniy
individualiy pasiekimy ir vertinimo apraSy
el. sistemoje, skaicius — 192

— Parengty ikimokyklinio ir
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priesmokyklinio amziaus ugdytiniy
specialigja pagalbg gaunanciy ugdytiniy
individualiy pasiekimy ir vertinimo aprasy,
skaicius — 29

— Ugdytiniy, kuriems taikomas jtraukiojo
ugdymo modelis, skaicius - 29.

— Atlikty pusmecio pazangos
skaiCius — 2

analiziy

1.2. Organizuoti
darny, orientuotg i
vaika ugdymo(si)
procesa

Kiekvienoje veikloje vaiko
intelektualiniai gabumai plétojami per
kiirybinj mastyma. Pedagogali,
kurdami aplinka sudaro salygas
ugdytis  savybes,  susijusias  su
gebéjimu  gyventi, kurios lemia
samonés ir asmenybés kokybe -
gyvenimo kokybe.

Metodinés literattiros analizé,
konsultacijos ir seminarai padés:

- planuojant ugdomajg veiklg lavinti
tiksly formulavimg, veiksmy plano
sudarymo jgudzius;

- ugdomaji  procesag  planuoti
lanksciau, atsizvelgiant j individualius
vaiko poreikius ir galimybes.

- derinti pedagogo planuota, vaiky
iSprovokuota, spontaning veikla.

- kryptingai ir tikslingai ugdyti
specialiuosius ~ poreikius  turin¢ius
vaikus.

- vaiky pasiekimy stebéjimas padés
pedagogui matyti vaiko gebéjimus ir
igtdzius.

- kryptinga, planinga veikla tenkins
individualius vaiko poreikius, tobulins

ugdymo(si) kokybe.

Lietuviy kalendoriniy Svenciy
organizavimas. Etnokulttiriniy
projekty rengimas.

Dalyvavimas jvairiuose renginiuose,
konkursuose, akcijose.

Pa¢iy mokytojy sukurty ugdymo
priemoniy naudojimas.

Igyta emocinio intelekto programa
»Kimochis*“  specialiyjy  poreikiy
vaikams.

2018 m.
— Programy turinys orientuotas | vaiky
visuminj ugdyma(si), batiniausiy vaiko

poreikiy: fizinio ir psichinio saugumo,
judéjimo,  zaidimo,  bendravimo  ir
bendradarbiavimo, pazinimo, saviraiskos
tenkinima.

— Sukurta ir sumaketuota jstaigos ugdytiniy
knyga ,,PieSiu Lietuva®

Parengti respublikinio projekto ,,Suvenyras
Lietuvai nuostatai.

— Dalyvauta tarptautiniame renginyje taikos
dienai  paminéti  asociacijos ,,GYyvOji
planeta“ inicijuotame projekte ,,Taikos Sokis
Zemei®, priesmokyklinio ugdymo
festivalyje ,Dainuoju Lietuvg®,
respublikiniuose ugdytiniy konkursuose ,,A$
piesiu  Lietuvg®“, ,Graziausi linkéjimai
Lietuvai“, ,Magiska vandens kelioné per

Lietuva*, ,»Vilnius-Angely miestas®,
»larptautinéje oranzinés Sypsenos dienoje*
Vingio parke.

— PraneSimas ugdytiniy tévams:
»Ankstyvosios intervencijos metody

taikymas®, paskaita ,,Svietimo pagalbos
aktualijos specialiosiose grupése®.

2019 m.

— | bendrasias grupes jtraukti 3 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys ugdytiniai

— Organizuotos edukacijos ,,Robotukas
Tukas“, ,,Kosminis skrydis“. Dalyvavo visi
ugdytiniai.

— Jgyvendintas projektas ,,Aukime kartu®,
skirtas tolerancijos ir socialiniy jgudziy
plétojimui.

2020 m.

— Parengtas priemoniy planas ugdymo
proceso gerinimui (06 mén. 1 d.)., jsakymu
V-34.

— Suorganizuotos mokytojy tarybos bei
VGK apskrito stalo diskusijos (11 mén.).
, Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaiko socialinio - emocinio ir psichologinio
saugumo pasiekimai ir rezultatai.*

— Jgyvendintos prevencinés programos
»Zypio“ draugai ir ,,Kimochi“, kurie parode,
kad 4-6 mety vaiky pasiekimy pazangos,

savireguliacijos ir savikontrolés srityje
stebimas pageréjimas.
—,Pagalbos budai vaikams, turintiems
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specifinius mokymosi sutrikimus .
(Vaikams su spec. sutrikimais parengtos
individualios programos: 19 vaiky).

— Prevencinis stendas ,,Piesiu ramybe* (05
mén.). Vaiky darby paroda.

— Prisitaikant prie karantino salygy sukurta
nauja ugdymosi tvarka: Ugdant nuotoliniu
btdu, bendraujama informaciniy
komunikaciniy  technologijy = priemoniy
pagalba virtualioje aplinkoje: naudojami
grupiy Facebook paskyros, Messenger,
ugdytiniy tévy elektroniniai pastai. Savaités
parengtas temos pateikiamos  (Word
dokumente) arba (Padlet platformoje).
Susitikimai Zoom platformoje vaikams ir
tévams patogiu popietés metu.

2022 m.

— Mokytojy, planuojanciy ir vedusiy atviry
pamoky, veikly, dalis - 50 %

— Mokytojy, aktyviai taikanciy inovatyvius
ugdymo(si) biidus ir skleidzianciy pozityvia
patirtj] metodinéje grupéje, jstaigoje, Salyje,
dalis - 30 %

— Mokytojy, organizuojanciy ugdyma
jvairiose netradicinése aplinkose, dalis -30
%

—  Mokytojy, naudojanciy  virtualias
ugdymosi aplinkas ugdomosiose veiklose,
dalis -15 %

— Pageidaujan¢iy  konsultacijy ir
gaunan¢iy mokytojy dalis -100 %

— Vykdomy individualiy pagalbos plany
analizé¢ VGK posédzio metu, karty skaicius
-1

— Parengty metodiniy, informaciniy
priemoniy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams, skaicius - 1

—  Psichologo konsultacijy  poreikj
iSreiSkusiy ir konsultacija gavusiy tévy
(globéjy, riipintojy) skaicius -100 %

jas

- Parengty metodiniy grupiy
rekomendacijy, skaicius-4
— Suorganizuoty komandos  stiprinimo

renginiy personalui skai¢ius-1, kuriuose
dalyvavo 50% darbuotojy.

1.3. Kurti, turtinti ir
plétoti aplinka,
skatinan¢ia vaiky ir jy
Seimos nariy sveikos
gyvensenos nuostaty
formavima

Toliau vykdomi ekologiniai, sporto,
sveikatingumo, socializacijos

projektai.
Parengta ir planingai jgyvendinama
sveikos gyvensenos programa.

Bendruomenés dalyvavimas jvairioje
veikloje sutelks vieningg komanda,
leis siekti rezultatyvumo.

Pedagogai sékmingai
ugdomajj  procesa
programa.

Vykdys akcijas, rengs sporto Sventes,
turnyrus sveikos gyvensenos

integruos |
sveikatingumo

2018 m.
— Parengta sveikatos stiprinimo programa

,Bik sveikas“ patvirtinta direktoriaus
jsakymu 2018-11-16 Nr. V-70.
»Sveikatos  zelmenéliy“  asociacijos

renginiai miesto ir respublikos mastu.
,reigiamas mikroklimatas- emociSkai
sveiki vaikai“, ,PieSimas ant stiklo-
emocinio stabilumo ugdymo forma®, ,,Zinau
ir saugau save“, ,Vasaris —sveikatingumo
ménuo®, akcija ,Mes bégam-2018“
renginys skirtas Vaiky gynimo dienai.
— Organizuota filmy ,Pazink negalig“
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skatinimo tema.

Atliktas sveikos gyvensenos
programos  vertinimas;  remiantis
analizeés duomenimis papildyta

sveikatos ugdymo programa
sveikas“.

,»Blk

Sveikatos veiklose dalyvauja apie 90
proc. bendruomenés nariy. Didzioji
dalis vaiky jgis motyvacijg sistemingai
sportuoti ir aktyviai judéti.

LaipsniSkai pereinama prie sveikos
mitybos. Pagal gydytojy nurodymus

organizuojamas pritaikytas
maitinimas. Sveikatai palankus
valgiarastis. Maisto paruoSimas ir

patiekaly jvairumas atitinka vaiky
amziy ir sveikatos mitybos
rekomendacijas.

perziiira ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo vaikams.

— Vykdytos programos ,.Zipio draugai“,
,,Kimochiai“

2020 m.

— Grupése vaikams yra sukurtos ramybés
erdves, kuriose vaikai randa nusiraminima,
atsipalaidavima, ramybe. (6 grupése jsigyti
sédmaiSiai, nusiraminimo priemonés, kaip
SvieCiantys skrituliai regos prevencijai,
smelio laikrodziai, garsines knygos ir kt.)
Naudojama ,,Emocijos pazinimo ir valdymo
kortelés®, ,,Emocijy domino“ (06 mén.),
emocijy matuoklis (visose grupése).

— Nacionalinis projektas ,,Sveikatiada“
jgyvendintos respublikinio testinio projekto
,,Sveikatiada“2020 m. veiklos.

Pateikta veiklos jgyvendinimo ataskaita. (70
proc. dalyviai bendruomenés nariai ir
vaikai). ,,Sveikatiada“ projekto pristatymas
jstaigos bendruomenei. (2020 09 01
Isakymas Nr.V-49).

— Priimtas ,,Sveikatiados‘® i8sukis ,,10 000
zingsniy yra vieni juokai!“. Visos istaigos
ugdytiniai ,rinko“ Zingsnelius bendram
tikslui. 10 000 zingsniy. Spalio 22 d. jtraukti
visi ugdytiniai ir pedagogai. 13 956
zingsnis. Naudoti Zingsniamaciai, jvesti
Zyméjimai, parengta suvestiné, publikuota
tévams (nuotraukos).

— Kiekvieng mén. vedama sergamumo
analizé, aptariama priezastys, numatoma
prevencija (protokolai, suvestinés).

—  Parengtos  sergamumo  mazinimo
rekomendacijos  tévams, pedagogams,
numatyta prevencija. (08 mén. atnaujinti
sergamumo analizés grafiniai stendai).
-Dietistés parengta stendiné informacija
apie sveika mityba, pasauling vandens dieng
(10 mén.) Emociniy jgudziy lavinimo
projektus ,,.Draugaujame su ,,Kimochiais* .
— Tolerancijos dienos minéjimo veiklos.
Padéka uz Tarptautinés tolerancijos dienos
organizavimg bendruomenéje (2020 11 13
SR-54).

— Projekte ,,Renkuosi biiti laimingu*
(Jsakymas Nr. V-61, 2019-10-01) dalyvavo
visos jstaigos grupes.

— Renginys ,Paty¢ioms NE“ 07 mén.,
kuriame dalyvavo visos darZelio grupés,
jsakymas. 2020 - 07 -15. Nr. V- 41,

— Renginys psichikos sveikatos dienai
paminéti. Dalyvavo visos darzelio grupés
,»,Mes visi labai skirtingi“ 2020 (Isakymas
Nr. V-50).

— Respublikinio projekto ,,A$ berzas -
lietuviskas  berzas“ organizavimas ir
vykdymas (Isakymas Nr. V- 49) 2020-10-01
2022 m.
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— Sukurty inovatyviy ugdymosi priemoniy
skaiCius - 1

— Iki 2022-09-01 integruoty socialinio
emocinio ugdymo programy ,,Kimochis®,
grupiy skaicius -1

1.4. Puoseléti $eimos ir
lopSelio-darzelio
saveika

60% pedagogy aktyviai dalyvaus
Vilniaus miesto renginiuose,
respublikiniuose renginiuose.
Istaigoje  organizuojami
pramogos, vakaronés.
Komandinis darbas garantuos
vykdomos  veiklos  nuoseklumg,
iSbaigtuma, rezultatyvuma.

Seimos gaus veiklos jvairovés pagalba
ziniy bei taps patys aktyviais ugdymo
proceso  dalyviais ir pedagogy
partneriais.

Rudenj ir pavasarj jstaigoje rengiamos

30%

renginiai,

atviry dury dienos. Mety bégyje
Seimos kvieciamos dalyvauti
organizuojamuose renginiuose,

pramogose, vakaronése.

2018 m.

— Rudenj ir pavasarj darZelyje rengiamos
atviry dury dienos. Per metus Seimos
kvieCiamos dalyvauti organizuojamuose
renginiuose, pramogose, vakaronése.

— Kartu su téveliais dalyvauta ugdytiniy
festivalivose, iSvykose: | ,.Saugaus eismo
klasé®, ,,PrieSgaisring tarnyba®, ,,Akropolio
kino teatrg“, ,,Raganiukés teatra”, studija

,Linksmasis  lagaminas®, ,GeleZinkeliy
muziejy ‘.

2019 m.

— Tévams Svietimo specialistai skaité
paskaita ,.Jtraukusis ugdymas“.

2020 m.

Sveikatiados i§§ukis - ,,Pieno tusas!“ vaikai
su tévais gamino patiekalus i§ pieno.

2022 m.

— Organizuoty apklausy, siekiant i$siaiSkinti
tevy, pedagogy likescius, skaicius-2

— Sukurty ir jdiegty specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaiky tévy konsultavimo sistemy
skaicius -1

— Tévai supazindinami su ugdomosios
veiklos planu el. platformoje ,,Mano
dienynas‘‘- kiekvieng savaite.

-Ugdymo turiniui ir informacijai vieSinti
prisijungta prie elektroninio dienyno ,,Mano
dienynas‘‘;

-Atlikty tévy apklausy dél prieigos prie
elektroninio dienyno, surinkty duomeny,
patikslinty tévy elektroniniy pasty dalis-100
%

— Pravesty nuotoliniy mokymy ,,Mano
dienynas®, skai¢ius — 1, dalyvaujan¢iy -90
%

— Organizuoty bendruomenés
jtraukiant tévus, skaicius-2

— Ugdytiniy tévy, dalyvavusiy jstaigos
veikloje, dalis- 80%

— Organizuoty susitikimy ,atviry dury
dieny‘‘ naujai jstaigg pradedanciy lankyti
ugdytiniy tévams skaiCius- 1.

renginiy,

Tikslas 2. Kurti salygas ir palaikyti mokymosi kultiiros isitvirtinima jstaigos gyvenime

2.1. Tobulinti jstaigos
darbo organizavimo,
turto ir 1ésy
administravimo ir
valdymo bei
jsivertinimo sistemg

Atnaujintos gaisrinés saugos jvadiné,
administraciniy patalpy, kiemsargio
instrukcijos.

Atnaujintos lopselio-darzelio darbo
tvarkos taisyklés.
Vadovaujantis

2003 m. lieposld.

2018 m.

— Sukurta nauja skaitymo erdvé. Sukurta
priemoné ,,Knygy namelis®.

Pakeisti 4 pavésiniy stogai. pradéta
jrenginéti krepSinio aikStelé. Erdvé lauke
apsodinta medeliais, atnaujinti, perdazyti
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Lietuvos  Respublikos  darbuotojy
saugos ir sveikatos jstatymo Nr.IX-
1672 straipsnio 5 punktu ir 2017 m.
balandzio 12 d. Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro

jsakymu  Nr.A1-177  patvirtintos
Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy  pareigybiy  aprasSymo
metodikos | skyriaus 1 punktu

parengti nauji pareigybiy apraSymai.

bégimo takeliai (Soklumo lavinimui),
pusiausvyros lavinimo priemonés
(,,Léktuvas®, ,,Skeétis“, ,,Drugelis®), jsigyti
neSiojami molbertai, piesimas ant stiklo,
pasalinta  sena  ventiliacijos  sistema,
papildyta nauja jranga darzoviy paruoSimui,
jsigyti nauji puodai sriubai virti, nauji
padéklai Il-am patiekalui ruosti, atliktas
laiptiniy remontas, keiiami tualetai,
pakeisti langai prausyklose, tualetuose,
i8dazytos koridoriy sienos.

2019 m.

— Isigyti 4 nauji kompiuteriai, lenta SMART

,Notebook®. , Boruziuky* grupéje isigytos
interaktyvios  grindys, projektoriai, 4
magnetinés lentos. Grupés papildytos
priemonémis, spec. grupés papildytos
klausos ir kalbos lavinimui, alternatyviai
komunikacijai  skirtomis,  sensorinémis
priemonémis. ,,Bituciy“ grupéje pakeisti
baldai.

— Atnaujinta lauko sporto aikstelés erdve,
aikstelés praturtintos naujais jrenginiais.

— Pradétas remontas ,Girinuky“ ir
»Pelédziuky grupése.

— Dalyje grupiy pakeisti ¢iuziniai

— Pakeisti baldai skalbykloje

— Pakeisti 4 lauko pavésiniy stogai

2020 m.

— Visame darzelyje veikia Dbevielis
internetinis rySys. (vykdyti pirkimai 2020 -
02-18. Sutartis su UAB ,Init“) . — Isigyti 4
neSiojami  kompiuteriai ir dar viena
interaktyvi lenta.

— Atnaujinti 3 stacionarsis kompiuteriai.
Pedagogai turi galimybe darbo vietose
ruostis veikloms, bendrauti su tévais.

— Papildytos lauko aikstelés 4 jrengimais
lipimui, $liauzimui, nusileidimui.

— Grupés papildytos naujomis edukacinémis
priemonémis (kiekvienai grupei skirta po
500 eury).

—  Atliktas  santechnikos  remontas
,Meskuciy“ grupés tualete, suremontuota
prausykla, tualetas, pakeista santechnika
»Peledziuky®, ,,Girinuky“ grupése.

— Remontuotas stogas.

— Atnaujintos 6 grupiy smélio dézes. — — —
Suremontuoti 3 jé&jimai, jvesti prozektoriai,
skambuciai | grupes.

— Isigyti visoms grupéms baseinai .
2022 m.

- Atnaujinta internetiné
hxttps://www.darzelissakalelis. It/
— Sukurty Facebook pokalbiy grupiy atskiry
komandy, darbo grupiy pokalbiams bei
informavimui skaicius-13, dalyvaujanciy -
90 %

- Pedagogy,

svetainé

ivykdZziusiy metinj
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kvalifikacijos plang, dalis - 85 %

— Kito personalo darbuotojy, jvykdziusiy
metinj kvalifikacijos plang, dalis - 50 %

— Pritraukta papildomy 1Sy ugdymo(-si)
kokybei gerinti.

— Istaigos bendruomenei jrengtas 1
bendruomenés kambarys: atnaujinti baldai
(stalas, kédés, spintos), magnetiné lenta,
spausdintuvas (réméjy 1éSomis); televizorius
(projekto 1éSomis).

— Ikimokyklinio ugdymo patalpy-grupiy su
atnaujintomis ugdymo aplinkomis, skai¢ius-
12;

— Inicijuotas jstaigos projektas
(bendradarbiaujant su Ukrainos piliete),
kurio metu  zaismingais piesiniais

atnaujintos grupiy durys, skaicius- 12.

— Pradéta atnaujinti muzikos salé.

— Irengta koncertiné-teatriné, edukaciné
erdvé jstaigos vidiniame kieme iki 2022-08-
22.

— Jrengtos 2 papildomos ugdymo jrangos
grupiy lauko aikstelése iki 2022-05-31.

— Ukinés operacijos atlickamos nevirSijant
metiniy asignavimy; 1éSos naudojamos
racionaliai pagal numatytus straipsnius.

— Skiriamas didelis démesys, kad biity laiku
surenkamas mokestis uz maitinimo ir
ugdymo paslaugas, skolininky sumazinta —
25%

2. Stiprinti
besimokancios
bendruomenés idéja

Istaigos vadovai ir pedagogai
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
kursuose, priima poky¢ius.

Sudaryti lankstts darbo grafikai, kad
darbuotojai galéty dalyvauti
mokymuose, seminaruose, kursuose.
Sukurta  pedagogy  kvalifikacijos
tobulinimo  programa,  skatinanti
nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo
asmening ir institucing motyvacija,
uztikrinancig tikslingg ir veiksminga
¢Sy  naudojimg.  Kursuose  ir
seminaruose jgytos zinios panaudos
ugdymo programos turinio
tobulinimui.

Kiekvienas pedagogas atskleis savo
individualius profesinius ir asmeninius
gebéjimus, kuriant kokybes
siekianCios jstaigos jvaizdj.
Pedagoginés patirties sklaida, saves
vertinimas leis iSsamiau vertinti savo
ir kolegy darbg, atsinaujinti, jgauti
pasitikéjima.

Vidinéms aplinkoms ir kabinetams
reikalingas atnaujinimas.

Modernizuoti ir atnaujinti Zaidimy
aikstelés lauke. Atnaujinti pavésiniy

2018 m.

— Seminaras ,,Vaiko emocijy ir netinkamo
elgesio valdymas®“ Lektoré Irina AiSkina
2018-10-08.

— Seminaras ,Smurtas patyCiy prevencija
artimoje aplinkoje*. PPT psichologas T.
Kelpsa.

2018-10-25

2019 m.

— Vykdyta gerosios
parengti 6 praneSimai
— Klausytas praneSimas i§ VPPT jtraukiojo
ugdymo tema 2019 01 16.

— Mokymai pedagogams, kaip naudotis

patirties  sklaida.

skirtomis priemonémis ir IT
technologijomis

2020 m.

—  Nuotoliniai  mokymai: ,»Mokiniy
individualios  paZangos matavimas ir
pasiekimy gerinimas teorijoje ir praktikoje®
(04 mén.).

—  Praktiné ikimokyklinio  ugdymo
konferencija nuotoliniu budu: ,Darzelis

Siandien: i§8ukiai ir sprendimai®. (05 mén.)
— Nuotolinis seminaras ,,Vaiko emaocijos ir
kalba“ Pazyma 2020-12-15.

— Seminarai: ,,Apie vaiky pyktj“, ,Kaip
ugdome ateities lyderius“. Aptarta mokymo
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stogus.

Isisavinamos naujos bendravimo ir
bendradarbiavimo formos su S$eima,
socialiniais partneriais, jgyvendinami
bendri projektai. Istaigos veiklos
pristatytos internetin¢je svetaingje.
Istaigos bendruomenés nariai jtraukti j
Istaigos projektine veikla.

Sudarytos salygos siekti profesinio
tobuléjimo.

medziaga, pasidalinta geraja patirtimi. (05
mén.- metodinis pasitarimas).

—  IBklausytas  seminaras ,Profesinis
perdegimas ir kaip jo iSvengti“ ( 06 mén.
Psichologe)

— Mokymai ,,Emocinio intelekto ugdymas
integruojant ,,Kimochiai‘ programa* “
(2020- 11 -10), ,,Nuotolinio ir misriojo
mokymosi ypatumai, ,,pasidalijimas geraja
patirtimi. (2020 -10 -26).

— ,,S¢kminga fizinio ugdymo pamoka XXI
a.“ (2020-11-11)

2022 m.

— Organizuoty seminary mokytojams,
tévams, skaiCius- 1

—  Skaityty  jtraukiojo ugdymo tema

pranesimy skaiCius -1

— Mokytojy, taikanciy kolegialy griztamaji
rysi, dalis-50 %

— Pedagogy, besidalijan¢iy geraja darbo
patirtimi mieste, respublikoje, dalis-30%

— Organizuoty renginiy, bendradarbiaujant
su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis,
skaiCius - 2.

Didzioji dalis 2018-2022 mety strateginio plano uzdaviniy buvo jvykdyti 100 proc. Maza dalis buvo
nejgyvendinta dél svariy priezasCiy, tokiy kaip: pandemija, zmogiskyjy istekliy trikumas, darbuotojy
nedarbingumas ir kaita, finansavimo ribotumas. Atsizvelgiant ] tai, galima teigti, kad ankstesnio strateginio

plano tikslai buvo jgyvendinti.
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4.2. VIDAUS ANALIZE

Eil.
Nr.

Veiklos sritis

Duomenys ir pokytis

Vaiky
pasiekimai ir
pazanga

Individuali vaiko pazanga.

Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas remiasi ,,Ikimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasu“. Vaiky vertinimas vyksta ne maziau nei du kartus
per metus. Stebimas vaiky pasiekimy ir pazangos pokytis, fiksuojamas
dokumentuose, teikiamas atgalinis rySys tévams/globéjams. Pazangos
pokytis kaskart jvertinus aptariamas metodiniuose pasitarimuose. Remiantis
aprasSy duomenimis organizuojamas tolimesnis vaiky ugdymas (is).

2021 m. rugséjo— lapkricio mén. atlikus ,,platyjj“ vidaus jsivertinimg
pastebéta, kad mokiniy pasiekimo lygis vertinamas 2,73 (4 galimy), tai
sudaro 68,25 proc.

Mokyklos vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema, jos
funkcionalumas, tikslingumas. Kita.

2022 mety vadovo tarpinés ataskaitos duomenimis vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimo sistema iStobulinta tiek kad, buvo parengti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus ugdytiniy individualis pasiekimy
ir vertinimo aprasai el. sistemoje, skaiCius— 192. Taip pat, parengti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus ugdytiniy specialigja pagalba
gaunanc¢iy ugdytiniy individualiis pasiekimy ir vertinimo aprasai, skai¢ius—
29. Tai dokumentai, kuriais remiantis toliau organizuojamas j vaiko
poreikius nukreiptas ugdymas.

Mokyklos vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema yra nuolat
perzvelgiama, prireikus atnaujinama tam, kad wuZtikrinty aukstg
funkcionalumg ir tikslinguma.

Siekiama aukStos meistrystés vertinant ugdytiniy pazangg: tam organizuoti
2020 m. mokymai ,,Ugdytiniy individualios paZangos matavimas ir
pasiekimy gerinimas teorijoje ir praktikoje®, organizuojami metodiniai
pasitarimai, vyksta atvirosios VGK konsultacijos, kuriy metu galima aptarti
atvejus ir pagalbos galimybes.

Ugdymo
turinys ir
organizavimas

Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas, ugdymo strategijos.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis ikimokyklinio
ugdymo ,,Zingsnelis po Zingsnelio®“ programa, ,,Bendraja priesmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa‘“ bei logopedine programa ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky neiSsivyséiusios kalbos ugdymas®. Rengiamos ir
1gyvendinamos pritaikytos ir individualios ugdymo programos pagal PPT
rekomendacijas.

Istaiga dalyvauja Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy vaiky metodinio
ratelio ,,Gija“ veikloje; respublikiniuose vaiky meno ir saviraiSkos
projektuose. Igyvendinant mokyklos strateginio plano tikslus bei stiprinant
Svietimo paslaugy veiksmingumg ] ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas integruojamos socialinio emocinio ugdymo
,»Kimochis®, tarptautiné ,,Zipio draugy™ programos. Siekiant formuoti
sveikos gyvensenos igidzius, jstaiga dalyvauja ES remiamose programose
,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

Ugdytinius | grupes komplektuoja steigéjas.

Nuo 2018 m. rugséjo 1 d. | istaigg kasmet ateinanciy vaiky skai¢iaus
dinamika keitési. Istaiga daugiau lanké vyresniy mety ugdytiniai. 2018 m.
daugiausiai buvo keturmeciy ir penkiameciy vaiky.
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Nuo 2018 m. prieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢ius svyravo nuo 45 iki
47, tik 2021m. buvo 35 prieSmokyklinio amZiaus vaikai.

PrieSmokyklinio amziaus grupés formuojamos tokia tvarka: 1 arba 2 grupés
bendrosios paskirties prieSmokykliné grupé, o kiti vaikai, lankantys
specialiosios paskirties grupes, lieka jose ir darbas vyksta kaip miSrioje
grupéje su prieSmokyklinio amziaus vaikais. Dirbama individualiai ir
pogrupiais, kartu teikiama spec. pagalba kalbos ir komunikacijos
sutrikimams taisyti.

Pagal ugdytiniy lytj matoma, kad berniuky skaiCius yra didesnis negu
mergaiciy, todél lauke sudarytos salygos zaisti futbolg, krepsinj. Mergaités
lanko Sokiy, bei keramikos biirelius.

Orientavimasis j vaiky poreikius (vaiky poreikiy paZinimas, pagalbos
vaikui organizavimas, gabumuy ir talenty ugdymas).

Specialiyjy poreikiy vaikai yra ugdomi 2— jose specialiose ir bendrose
darzelio grupése. Vaikai, kuriems nustatyti dideli arba labai dideli
ugdymosi poreikiai, ] specialiosios paskirties — grupes priimami su
Pedagoginés psichologinés tarnybos pazymomis. Specialiyjy poreikiy vaiky
skaicius kito nezymiai, daugéjo vaiky su negalia: dé¢l létiniy neurologiniy
sutrikimy, dél Zymaus klausos sutrikimo, dél jvairiapusio raidos sutrikimo,
dél vidutinio judesio ir padéties sutrikimo, dél misraus raidos sutrikimo bei
kompleksiniy sutrikimy. Kiekvienais metais vaiky diagnozés keiCiasi.
Sudaroma vaikui pritaikyta ar individualizuota programa, kai yra gautas
toks Pedagoginés psichologinés tarnybos sprendimas. Individualizuojant
ugdymag, atsizvelgiama ] kiekvieno vaiko patirt], iSgales, ugdymosi
poreikius, o galimybés siejamos su poky¢iais.

Siekiant jtraukiojo ugdymo, vaikai su dideliais ugdymosi poreikiais yra
integruojami ] bendrojo ugdymo grupes, dirbant pagal individualias
programas, jas pritaikant vaiko gebé¢jimams ir poreikiams. Efektyviau
organizuojant jstaigos Vaiko gerovés komisijos veikla, iSsamiau jvertinami
vaiky kalbos ir kalbéjimo sutrikimai, emocijy (nerimo spektro) ir elgesio
sutrikimai, kuriems nustatyti nedideli ar vidutiniai ugdymaosi poreikiali.

Ne maziau nei 2 kartus per metus vykdomi VGK posédziai, kuriy metu yra
aptariama IUP ir IPP.

2022 mety sausio mén. darzelio mikroklimato tyrimo duomenimis:

84,2 proc. apklaustyjy mano, kad organizuojamas ugdymas atliepia vaiko
poreikius ir 94,3 proc. teigia, kad vaikas jgyja naujy kompetencijy.

Neformalus ugdymas, projektiné veikla.

DarZelis dalyvauja respublikiniuose, Vilniaus miesto ir darzelio mastu
rengiamuose projektuose: 2018 m. 45; 2019 m. 45; 2020 m. 39; 2021 m.
49; 2022 m. 50;

Didziausi projektai, kuriuose jstaiga dalyvavo per pastaruosius 5 metus:
»Miisy mazieji sparnuotieji draugai®, ,,Mes rasiuojam®, ,,Mazyjy
zaidynés*, ,,Taikos Sokis Zemei“, A% pieSiu Lietuva®™, ,,GraZiausi
linkéjimai Lietuvai®, ,,Magiska vandens kelioné per Lietuvg®, ,,Vilnius -
Angely miestas®,

,» larptautinéje oranzinés Sypsenos diena“, ,,AS berzas— lietuviskas berzas®,
»oveikatiada“.

Atliepiant tévy iSsakytus poreikius, darzelyje vykdomos biireliy programos:
keramika, angly kalba, futbolas, Sokiai.

Kita.
2021 m. rugséjo - lapkricio mén. atlikus ,,platyjji“ vidaus jsivertinimg
taikant pastebéta, kad vaiko ugdymo ir ugdymosi vertinamas 2,99 (4
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galimy), tai sudaro 74,75 proc., o parama ir pagalba Seimai 3,05 (i§ 4
galimy), tai sudaro 76,25 proc.

Ugdymo (si)
aplinkos

Emociné aplinka (mikroklimatas, paty¢iu prevencija ir kt.).

2022 mety sausio mén. darzelio mikroklimato tyrimo duomenimis:

1) Darbuotojy teigimu mikroklimatas yra teigiamas, kadangi: atmosfera
istaigoje yra ganétinai pozityvi ir motyvuojanti; darbuotojai jauciasi
pakankamai saugiai; Zino savo darbo funkcijas ir tikslus; yra patenkinti
savo darbu ir tobuléjimo galimybémis; teikiama pakankamai atgalinio rySio
apie jy darba; personalo narius sieja pakankamai pozityvis darbiniai ry$iai,
i8kilus sunkumams darbuotojai gali kreiptis | administracijg ir diskutuoti
aktualiais klausimais.

2) ldentifikuoti ypatumai— Pedagoginiy darbuotojy teigimu, stipriosios
pusés salygojancios teigiamg mikroklimatg yra darbo funkcijy ir tiksly
aiSkumas, pasitenkinimas darbu, Zinojimas, kad iSkilus sunkumams gali
kreiptis | administracijg. Tobulintinos pusés yra motyvuojanti aplinka,
darbuotojy darbiniai rySiai, teigiama atmosfera, atgalinio rysio teikimas.

3) Techniniy darbuotojy teigimu, stipriosios mikroklimato pusés yra
pozityviis darbiniai rySiai su kolegomis ir administracija, saugumas, aiskios
darbo funkcijos/tikslai, zinojimas, kad iSkilus sunkumams gali kreiptis |
administracijg. Tobulintinos pusés yra motyvuojanti aplinka, teigiama
atmosfera, atgalinio rySio teikimas, pasitenkinimo darbu ir tobuléjimo
galimybés.

4) Daugumoje istaigos grupiy vyrauja geras mikroklimatas (11 i§ 12 grupiy
pastebétas pozityvus vertinimas 84 proc. ir daugiau): juntama teigiama
atmosfera; vaikai turi draugy, noriai lanko darzelj, jauciasi saugis, jgyja
naujy kompetencijy; organizuojamas ugdymas atliepia individualius vaiko
poreikius; tévai, jaucia, kad bet kada gali kreiptis ;| mokytojus; grupéje
kuriama pozityvi ir motyvuojanti mokytis atmosfera; tévai jaucia, kad bet
kada gali kreiptis j administracijg.

5) Pasak tévy, stipriosios mikroklimato pusés yra, vaiky socialiniai ry$iai,
naujy kompetencijy jgijimas, saugumas, pozityvi ir mokytis skatinanti
aplinka. Silpniau jvertinti mikroklimato aspektai yra vaiky noras lankyti
darzelj ir jausmas, kad gali kreiptis j administracijg iSkilus sunkumams.
2022 kovo mén. PatyCiy paplitimo tyrimo metu uzdavus klausimg
pedagogams ,,Kaip Jis manote, ar vaikai jstaigoje jauciasi saugiau?*
didZioji dalis 95,8 proc. atsaké ,,Taip“, 4,2 proc. susilaiké nuo vertinimo.
Tyrimo duomenimis vaikams sukurta emociskai saugi aplinka.

2018-2022 mety smurto ir paty¢iy zurnalo duomenimis, nejvyko nei vieno
patyCiy ir ty¢inio smurto atvejo.

Fiziné aplinka (pastatas, jo aplinka, edukaciniy erdviu jvairove,
pritaikymas skirtingy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams,
laboratorijos, priemonés, jranga ir pan.).

2021 m. rugsejo - lapkri¢io mén. atlikus ,,platyji“ vidaus isivertinimg
pastebéta, kad istekliy lygis vertinamas 2,72 (4 galimy), tai sudaro 68 proc.
Tai reiSkia, jog iStekliy galimybés yra gana aukstos. Apie tai byloja 2018-
2022 metais jau jgyvendinti darbai: suremontuotos prausyklos ir tualetai
»Pelédziuky* ir ,,Girinuky*“ grupése, renovuota bendra erdvé personalui,
ikurta lauke koncerty pakyla, atnaujintos aikSteliy jrangos, grupés
praturtintos priemonémis, jsigyta kompiuteriy; iSmaniosios grindys,
projektoriai; estetiSkai atnaujintos grupiy durys, grupése pakeisti baldai;
dalinai rekonstruota muzikos salé.
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Lyderysté ir
vadyba

Administracijos sudétis:

Direktoré Daiva RiSkiené

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Renata Davidaviciené
Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams Danguolé Grusauskiené

Savivaldos institucijy jsitraukimas.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos: jstaigos taryba, mokytojy
taryba, metodiné taryba, darbo taryba, tévy (globéjy) komitetas, grupiy tévy
(globéjy) komitetai.

Istaigos taryba — auksCiausia jstaigos savivaldos institucija, kuri telkia
istaigos bendruomene ir vietos bendruomeng demokratiniam valdymui,
padeda spresti jstaigos aktualius klausimus, direktoriui atstovauti teisétiems
interesams, svarsto jstaigos veiklg reglamentuojancius dokumentus.

Mokytoju taryba — nuolat veikianti jstaigos savivaldos institucija
pedagogy profesiniams bei bendriesiems ugdymo klausimams analizuoti ir
spresti.

Metodiné taryba - veikianti pedagogy grupé, organizuojanti ir
koordinuojanti jstaigos metoding veiklg, nustatanti pedagogy metodinés
veiklos prioritetus, planuojanti ir analizuojanti ugdymo turinio
igyvendinimg, ugdymo kokybe ir ugdymo inovacijy diegima, nagrinéjanti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, dalyvaujanti ugdymo
programos rengime, teikianti siilymus jstaigos strateginiam, mety veiklos
planams.

Darbo taryba —darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis jstaigos
darbuotojy profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei
atstovaujantis jy interesams. Darbo taryba savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos jstatymais, reglamentuojanciais darbo santykius,
Darbo kodeksu, Siuo reglamentu ir kitais teisés aktais..

Istaigos tévy (globéju) komitetas — nuolat veikianti mokyklos
savivaldos institucija mokyklos  veiklos organizavimo klausimams
analizuoti ir spresti.

Grupiu tévy (globéju) komitetai, su grupés mokytoju planuoja grupés
tévy susirinkimus, padeda spregsti ugdomosios veiklos organizavimo
klausimus (aptaria vaiky lankomumo, elgesio ir pasiekimy, saugumo,
maitinimo, informacijos ir kitus klausimus), padeda organizuoti grupés
renginius, iSvykas, kurti edukacines aplinkas, teikia siilymy mokyklos
tarybai ir direktoriui.

Veiklos organizavimo Kkultira (pasidalytoji lyderysté, darbas
komandomis, susitarimais grindZziamas bendradarbiavimas ir pan.).

Istaigoje jdiegta demokratiSka vidaus valdymo struktiira, skatinanti tvarig
Istaigos pazangg bei pasidalytaja lyderyste. Taikomas vadovavimo stilius:
gebéjimy ugdymas. Gebéjimus ugdantis vadovas stengiasi jzvelgti prasme
ir skatina Ziniy mainus, taip siekdamas suaktyvinti visuotinj, jgudimu
pagrista dalyvavimg jstaigos veikloje. Istaigos planams, programoms
sudaryti direktoriaus jsakymu skiriamos darbo grupés. Pasitilymai teikiami
Ivairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Planai ir programos derinami su
darzelio savivaldos institucijomis ir steigéju, siekiama dermés tarp plany
tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos,
siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenes veiklos efektyvumo.

Bendradarbiavimo su vaiky tévais, su socialiniais partneriais, kitomis
institucijomis patirtys.
Vaiky wugdymo organizavimo, maitinimo, lankomumo, saugumo
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uztikrinimo ir kitais vaiky tévams (globéjams) aktualiais klausimais jstaigos
direktorius gali organizuoti visuotinius tévy (globéjy) susirinkimus,
savivaldos institucijy vadovy pasitarimus.

Tévai yra jtraukiami | jvairias metines Sventes (Rugséjo 1-0sios, rudens,
Kalédy, valstybiniy Svenciy, Velyky ir kt.). Organizuojamos jvairios
iSvykos ir pasibuvimai, kuriuose tradiciskai dalyvauja tévai.

Siekiant sklandaus bendradarbiavimo teikiamas atgalinis rySys apie
ugdymosi procesa, vaiky pasiekimus per 2022 metais atnaujintg internetinj
puslapj, Mano dienynas sistemg, taip pat per individualius pokalbius,
bendrus susirinkimus.

Nuo 2022 mety jstaigos VGK nariai organizuoja atvirgsias konsultacijas
kiekvieng pirmadienj nuo 13.15 val., kuriy metu gali kreiptis ir tévai su
Jvairiais pagalbos ugdytiniui klausimais.

Kita

2021 m. rugséjo - lapkri¢io mén. atlikus ,,platyjj vidaus jsivertinimg
pastebeta, kad jstaigos valdymo vertinamas 3,03 (4 galimy), tai sudaro
75,75 proc.

Giluminei analizei 2022 m. buvo pasirinktas jstaigos mikroklimatas, 2023
metais giluminis jsivertinimas bus pakartotas.

Zmogiskieji
iStekliai

Pedagoginio personalo (mokytoju, pagalbos vaikui specialisty) sudétis

Per 2018 - 2022 metais darbuotojy sudétis kito:
2018 m. 25 darbuotojai; 2019 m. 26 darbuotojai; 2020 m 27 darbuotojai;
2021 m. 29 darbuotojai; 2022 m. 29 darbuotojai.

Pedagoginio personalo kvalifikacija.

2018 m. jstaigoje dirbo 25 pedagogai, 1§ jy 15 tur¢jo aukstaji universitetinj
arba aukstajj koleginj, 9 auksStesnjji i8silavinima, 1 vidurinj i$silavinimg. 10
pedagogy turéjo vyr. mokytojo kvalifikacija, 4 mokytojo metodininko ir 1
mokytojo eksperto kvalifikacijg, 1— mokytojo kvalifikacijg, 1 ketvirtg
psichologo kvalifikacija, 3 logopedo metodininko kvalifikacija, logopedo
kvalifikacijg.

2019 m. jstaigoje dirbo 26 pedagogai, 18 jy 16 tur¢jo aukstaj] universitetinj
arba aukstajj koleginj, 9 auksStesnjji i8silavinima, 1 vidurinj i$silavinima, 10
pedagogy turé¢jo vyr. mokytojo kvalifikacija, 4 mokytojo metodininko ir 1
mokytojo eksperto kvalifikacijg, 3— mokytojo kvalifikacijg, 1 ketvirtg
psichologo kvalifikacija, 3 logopedo metodininko kvalifikacija, logopedo
kvalifikacijg.

2020 m. jstaigoje dirbo 27 pedagogy, i8S jy 20 turéjo aukstyj] universitetinj
arba aukstaj; koleginj, 7 aukstesnjjj iSsilavinimg. 11 pedagogy turéjo vyr.
mokytojo kvalifikacijg, 3 mokytojo metodininko ir 1 mokytojo eksperto
kvalifikacijg, 5 - mokytojo kvalifikacija, 1 ketvirta psichologo kvalifikacija,
3 logopedo metodininko kvalifikacija, logopedo kvalifikacija.

2021 m. jstaigoje dirbo 29 pedagogai, i$ jy 21 turéjo aukstaji universitetinj
arba aukstgj] koleginj, 6 aukstesnjjj iSsilavinima, 2 vidurinj i§silavinimg. 11
pedagogy turéjo vyr. mokytojo kvalifikacijg, 3 mokytojo metodininko ir 1
mokytojo eksperto kvalifikacija, 6 — mokytojo kvalifikacija, 1 ketvirta
psichologo kvalifikacijg, 3 logopedo metodininko kvalifikacijg, logopedo
kvalifikacijg.

2022 m. jstaigoje dirbo 28 pedagogai, iS jy 18 turéjo aukstaji universitetinj
arba aukstgj] koleginj, 7 aukstesnjjj iSsilavinima, 3 vidurinj i$silavinimg. 11
pedagogy turéjo vyr. mokytojo kvalifikacija, 3 mokytojo metodininko ir 1
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mokytojo eksperto kvalifikacija, 6 — mokytojo kvalifikacijg, 1 ketvirtg
psichologo kvalifikacija, 3 logopedo metodininko kvalifikacija, logopedo
kvalifikacijg.

Kitas personalas.

Aptarnaujanciy darbuotojy kaita yra nedidelé.

2018 m. — 24 darbuotojai; 2019 m. — 23 darbuotojai; 2020 m. — 23
darbuotojai; 2021 m. — 24 darbuotojai; 2022 m. — 24 darbuotojai
Formuojant pedagogy ir mokytojy padéjéjy komandas, sudaroma galimybé
1 grupés komandg jtraukti jvairaus amziaus darbuotojus. [vairiapusisSkas
darbuotojy komandy sudarymas laiduoja geresn; mikroklimata tarp
darbuotojy, efektingesnj darbo naSumg bei komandy formavima.

Dietistas ir sveikatos priezitiros specialistas koordinuoja vaiky maitinimo
bei sanitarinio higieninio rezZimo organizavima.

Techninis personalas: mokytojy pad¢j€jai, viréjai, valytojai, statiniy
priezitros darbininkali, sargai, kiemsargis — raipinasi jstaigos patalpy Svara ir
higiena, organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy
priezitirg bei apsauga.

Profesinis tobuléjimas.

Istaigoje veikia specialiai profesiniam tobuléjimui stebéti, skatinti,
organizuoti atnaujinta/perorganizuota darbo grupé, kuri veikia nuo 2022 m.

Kasmet sudaromi kvalifikacijos kélimo planai.

Istaiga susikure ir laikosi gero darbo vizijos, ja remdamiesi vertina savo
darbg ir jo rezultatus, asmeninés gebéjimy ribas ir batinas profesinio
tobuléjimo sritis. Esminiai dalykai yra: auksti mokytojy veiklos lukes¢iai,
pagarba profesionalumui, parama tobulinant asmeninj meistriSkumg.
Gerbtina nuostata nuolat siekti asmeninio tobuléjimo.

Kiekvienas jstaigos darbuotojas planuoja asmeninio meistriSkumo augimg ir
jo atkakliai siekia. Darbuotojai mokosi pasinaudodami jvairiomis
galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i$ jy, su ugdytiniais ir i$ jy,
per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose,
seminaruose, iSvykose ir kt.

Materialiniy ir
finansiniy
iStekliy
valdymas

IStekliy optimalumas, efektyvumas, pritraukimas.

Istaigos pagrindiniai  finansavimo Saltiniai yra: Vilniaus miesto
savivaldybés biudzeto asignavimy léSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas; Tévy mokesCio 1éSos uz vaiko iSlaikyma lopSelyje-darzelyje
(ugdymo léSos); gyventojy pajamy mokescio 1,2 % léSos; tikslinés projekty
igyvendinimo l¢€Sos; 1éSos, gautos uz patalpy nuoma; fondy, organizacijy,
kity juridiniy ir fizinly asmeny dovanotos ar Kkitaip teisétais biidais
perduotos 1¢Sos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus.

2017 m. sausio mén. jstaigos tarybos sprendimu 1, 2 % IéSos naudojamos
ugdymo aplinky (lauko aikStyny) gerinimui; Bendruomenei pateikiama 1, 2
% lésy panaudojimo ataskaita; Planuose numatoma intensyvi alternatyviy
finansy Saltiniy paieska ir pritraukimas.
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4.3. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stiprybés Silpnybés
Didzioji dalis bendruomenés teigiamai vertina | Mazos dalies jstaigos bendruomenés nariy
vadovo profesing kompetencija. netenkina  tarpusavio bendravimo ir

Jauny mokytojy jtraukimas j darbo grupes.
Dalis pedagogy turinciy aukSta kvalifikacine
kategorijg ir galinCiy dalintis patirtimi.
Pradétas diegti STEAM ugdymo modelis
Jstaigoje.

Istaiga  jsiklirusi patogioje  geografiSkai
vietoje, turi didele zaligja erdve, kurioje
galima Kurti patrauklias, skatinan¢ias vaiky
kiirybisSkuma, judruma edukacines erdves.

bendradarbiavimo kokybé bei bendras jstaigos
mikroklimatas.

Deél senos darzelio infrastrukttiros
neefektyviai sunaudojami dideli Silumos bei
elektros energijos Kiekiai.

Specialisty trikumas visos Lietuvos mastu.

Galimybés

Greésmeés

Pasitelkus savivaldybés mokama stipendija

Personalo kaita gali nulemti mikroklimato

Vilniuje naujai  pradéjusiems dirbti | pokycius, prie kuriy prisitaikyti reikéty laiko.
pedagogams, galima pritraukti daugiau jauny

specialisty.

Planuojama parengti naujo  darbuotojo

jvesties j darbo vietg algoritma.

Pasitelkus jstaigos psichologa ir iSorés | Nepakankamas darbuotojy gebé¢jimas naudotis
specialistus,  butina  analizuoti  prasto | naujomis informacinémis technologijomis,
mikroklimato priezastis bei ieSkoti galimy | skaitmeninémis mokymosi platformomis,
sprendimy jam keisti. kliudys siekti ugdymo kokybés.

Planuojama teikti steigéjui paraiSkas jstaigos

pastato  renovacijai,  jstaigos  aplinkos

atnaujinimui.

Gerinti  ugdymo(si) turinio, planavimo,

organizavimo kokybe, tobulinant

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo

pedagogy kompetencijas, vykdant nuolating ir
sistemingg refleksijg bei stebésena.

Aktyvi mokyklos bendruomene, skatina vaiky
tévy dalyvavimg, sprendziant aktualius
mokyklos klausimus, jsitraukima j bendrus
renginius, ugdo kiekvieno bendruomenés nario
atsakomybe ir bendruomeniskuma.

Mokytojams nenaudojant aktyviy ugdymo(si)
metody, negerés ugdytiniy  ugdymo(si)
pasiekimai.

Vidaus ir lauko edukaciniy erdviy kiirimas
skatina vieng 1§ sékmingiausiy ugdymosi
metody panaudojimg — patirtinj ugdyma.

Nepakankama kompetencija ir maZza patirtis
gali sukelti stresines situacijas tiek personalui,
tiek ugdytiniams.

Tikslingas elektroninio  dienyno ,,Mano | Nepakankamai aiskus atsakomybiy
dienynas® galimybiy iSnaudojimas skatina | pasiskirstymas tarp mokytojy ir tévy uz
sklandesnj mokyklos bendruomenés nariy | ugdymo rezultatus, procesus, jtakos vaiky
bendradarbiavimg ir komunikavimg. individualig pazangg.

Mokytojy padéjéjy, ikimokyklinio, | Darbuotojams  netobul¢jant  konstruktyviy

prieSmokyklinio ugdymo mokytojy padéjéjy
kvalifikacijos kélimas jtakoja ugdymo kokybe
ir komandinio darbo efektyvuma.

santykiy palaikymo su tévais, su kolegomis, su
socialiniais partneriais srityse, daugés stresiniy
ir konfliktiniy situacijy darbe, blogés emociné
savijauta.
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